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MATRIZ DE RISCOS

1. Disposicoes Gerais

1.1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com o CONTRATO e
todos seus ANEXOS, em especial o CAPITULO VII - RISCOS.

1.2. Em casos de qualquer divergéncia entre o disposto neste ANEXO e o disposto no CONTRATO,
prevalecerd o disposto no CONTRATO, conforme previsto na CLAUSULA 42 do CONTRATO.

1.3. Os riscos decorrentes da execucao do OBJETO serdo alocados ao PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, conforme disposto na tabela abaixo.

2. Riscos Técnicos e Operacionais

‘ Materializagéo do risco Alocacéo

Impedimento ou atraso para aimplantacao de novos usos no COMPLEXO DE
ARENAS, diante da ndo aprovagao ou atraso na aprovacao do Plano Diretor

1 (Masterplan) ou Projeto Executivo para os INVESTIMENTOS ADICIONAS, CONCESSIONARIA
impactando o planejamento estratégico da CONCESSIONARIA.
Impedimento ou atraso na implantagdo de novos investimentos na AREA DA

2 CONCESSAO, devido a nao aprovagdo ou atraso na aprovacao do Plano CONCESSIONARIA

Diretor (Masterplan) ou Projeto Executivo para os INVESTIMENTOS
ADICIONAIS da CONCESSIONARIA.

Vicios, defeitos, irregularidades ou inconformidades nas construgdes e
reformas de edificagbes na AREA DA CONCESSAO, mediante
3 INVESTIMENTOS ADICIONAIS, que possam resultar em necessidade de CONCESSIONARIA
reparos adicionais, aumento de custos ou comprometimento do uso
adequado das instalagodes.

Custos atinentes ao conserto de vicios ocultos na AREA DA CONCESSAO,

verificados em até 3 (trés) meses da data de emissdo da ORDEM DE INICIO. PODER CONCEDENTE

Custos atinentes ao conserto de vicios ocultos na AREA DA CONCESSAO,

verificados ap6s 3 (trés) meses da data de emissdo da ORDEM DE INiCIO. CONCESSIONARIA

Ocorréncia de erros, omissées ou inconformidades nos projetos de
engenharia, sejam eles elaborados diretamente pela CONCESSIONARIA ou
por terceiros por ela contratados, bem como quando decorrentes de projetos
previamente fornecidos pelo PODER CONCEDENTE, mas assumidos,
revisados ou utilizados pela CONCESSIONARIA, ou por terceiros por ela
contratados, incluindo a necessidade de adequagdes, atualizagdes ou
corregbes, com impacto no cronogramas e orgamentos, além da
possibilidade de aplicagao de penalidades contratuais cabiveis.

CONCESSIONARIA

Necessidade de atualizagdo, adequacao, detalhamento e verificagdo de
possiveis defeitos durante aimplementacdo dos ENCARGOS DE OPERACAO,
mesmo para projetos fornecidos pelo PODER CONCEDENTE, em qualquer
nivel de detalhamento, resultando em ajustes adicionais, revisdes de

CONCESSIONARIA
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Materializagcao do risco

licengas e autorizagdes, e impactos no cronograma de entrega.

Alocacao

Danos causados pela CONCESSIONARIA ou por terceiros por ela
contratados a redes externas de utilidades subterraneas (como tubulagdes
de dgua, esgoto e gas durante a execucgao de obras, servigos ou intervengoes
na AREA DA CONCESSAO, resultando em interrupcéo de servigos essenciais,
custos adicionais para reparos, responsabilizagdo perante concessionarias
de servigos publicos e eventuais agdes judiciais por terceiros afetados.

CONCESSIONARIA

Eventuais imprecisdes quanto & metragem da AREA DA CONCESSAO
constante do EDITAL e de seus ANEXOS.

CONCESSIONARIA

10

Custos e investimentos decorrentes de conserto, substituicdo de bens,
instalagdes e sistemas localizados na AREA DA CONCESSAO, em razéo de
vicios aparentes ou ocultos identificados apds o prazo de 3 (trés) meses
contados da emissdo da ORDEM DE INICIO, durante a vigéncia do
CONTRATO.

CONCESSIONARIA

1

Perdas, danos, deterioragdo ou desaparecimento de pecas do acervo
permanente ou tempordrio do MUSEU OLIMPICO, seja por falta de
manutengdo adequada, falhas na seguranga ou controle de umidade, luz,
temperatura e outras varidveis ambientais.

CONCESSIONARIA

12

Deterioracao natural, obsolescéncia, perda de desempenho ou necessidade
de substituicdo, reparo ou modernizagdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo da
execucgao contratual, decorrentes do uso regular, do desgaste fisico ou de
evolugdo tecnoldégica, bem como os custos correspondentes a sua
conservagao e manutengao adequadas.

CONCESSIONARIA

13

Perecimento, destruigdo, roubo, furto, vandalismo, depredagéo, perda ou
quaisquer outros tipos de danos e prejuizos causados aos BENS
REVERSIVEIS, responsabilidade que néo sera reduzida ou excluida em virtude
da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

15

Falhas em sistemas essenciais, como controle de acesso, monitoramento de
seguranga, sistemas elétricos, de climatizagéo e tecnologia da informagéo,
que podem provocar interrupgdes na operagdo do MUSEU OLIMPICO.

CONCESSIONARIA

16

Variagbes imprevistas na demanda de visitantes do MUSEU OLIMPICO
decorrente de fatores internos ou externos, incluindo mudangas no
comportamento dos usudrios, variagcdes econdémicas, sazonalidade,
alteracdes regulatdrias, com potencial de impactar receitas, operagdo ou
planejamento.

CONCESSIONARIA

17

Furtos, vandalismo ou acidentes envolvendo visitantes ou funcionarios.

CONCESSIONARIA

18

Danos, intencionais ou ndo, nos BENS VINCULADOS DA CONCESSAO,
decorrentes de vandalismo, depredacgao, furtos, pichagdes, ou outros atos
praticados pelos USUARIOS, funcionarios ou por terceiros.

CONCESSIONARIA

19

Prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido a execugédo do OBJETO
em desacordo com as previsoes deste CONTRATO, seus ANEXOS ou com as
normas aplicaveis.

CONCESSIONARIA

20

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente pela CONCESSIONARIA,
por seus empregados, prestadores de servigo, terceirizados, subcontratados

CONCESSIONARIA
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Materializagcao do risco

ou por qualgquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas neste CONTRATO.

Alocacao

21

Obsolescéncia, comprometimento de seguranga ou funcionamento
inadequado dos equipamentos elétricos, eletromecénicos e demais
tecnologias empregadas na execugdo do OBJETO durante o periodo de
vigéncia do CONTRATO, em razdo de mau uso, falta de manutencgéo, fim da
vida util, evolugdo técnica do setor ou superveniéncia de legislagdo e/ou
regulamentagao aplicavel.

CONCESSIONARIA

22

Danos causados pela nado garantia da seguranga e/ou da saude dos
trabalhadores que estejam subordinados 8 CONCESSIONARIA na execucéo
do OBJETO e/ou seu subcontratados.

CONCESSIONARIA

23

Acidentes de trabalho e demais danos decorrentes da inobservancia das
normas de seguranca e saude ocupacional na execucdo do OBIJETO,
envolvendo trabalhadores da CONCESSIONARIA e de suas subcontratadas,
responsabilidades civis, trabalhistas, previdenciarias e administrativas.

CONCESSIONARIA

24

Greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA,
pelas subcontratadas ou pelas prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

25

Interrupgao ou intermiténcia no fornecimento de agua ou outros servigos
necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

26

Ocorréncia de prejuizos decorrentes de manutengdo e/ou reparos
relacionados as delegatdrias e/ou concessionarias de servigos publicos,
inclusive municipais, na AREA DA CONCESSAO.

CONCESSIONARIA

27

Inadimplemento de USUARIOS ou tomadores de servico da
CONCESSIONARIA pelos pagamentos que lhe forem devidos a qualquer
titulo.

CONCESSIONARIA

29

Ocorréncia de sinistros que possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia, inclusive riscos de engenharia
e responsabilidade civil, as hipoteses de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,
caso seguraveis ha pelo menos 2 anos e por 2 empresas seguradoras, bem
como avariagao no seu prego.

CONCESSIONARIA

30

Eventos imprevisiveis ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis,
que tornem invidvel a execugdo do CONTRATO conforme pactuado,
observando-se a reparticdo objetiva de riscos estabelecida neste
CONTRATO.

COMPARTILHADO

31

Ocorrénciade CASO FORTUITO ou FORGCA MAIOR, quando as consequéncias
nao forem seguraveis no Brasil ha pelos menos 2 anos e por 2 empresas
seguradoras ou quando as consequéncias forem seguraveis.

COMPARTILHADO

32

Eventos climaticos adversos, fendmenos meteoroldgicos extremos ou outras
ocorréncias naturais que prejudiquem ou interrompam temporariamente as
atividades da CONCESSIONARIA e/ou danifiquem os BENS VINCULADOS DA
CONCESSAO, incluindo, mas nao se limitando a alagamentos, inundagdes,
tempestades, vendavais, granizo ou eventos geoldgicos, salvo se a
ocorréncia tenha comprovadamente se dado em razéo da néo realizagéo de
obras e intervengdes de competéncia de terceiros.

CONCESSIONARIA
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‘ Materializagéo do risco

contratados, subcontratados ou parceiros da CONCESSIONARIA,
decorrentes de obras, servigos ou da realizagao de eventos no VELODROMO,
em quaisquer de suas fases de pré-producdo, montagem, operacgao,
desmontagem ou pds-producdo, que afetem, inviabilizem ou causem
prejuizos as atividades do PODER CONCEDENTE no VELODROMO ou aos
bens e instalagdes sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

Danos causados por terceiros na AREA DA CONCESSAO, inclusive por

Alocacao

CONCESSIONARIA

Falhas de coordenagdo operacional entre as diversas atividades
desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO, inclusive eventos, manutencao,
visitas a0 MUSEU OLIMPICO e atividades do PODER CONCEDENTE no
VELODROMO, que resultem em interrupgcdes de funcionamento,
sobreposigdo de usos, incidentes com o publico, prejuizos a seguranga,
danos a equipamentos ou a imagem institucional do PODER CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

3. Riscos Juridicos

Materializagcao do risco

de demora ou omissao do PODER CONCEDENTE, desde que os 6rgaos ou
entidades competentes, devidamente provocados, deixem de observar os
prazos estabelecidos para a respectiva manifestacéo.

Atrasos ou inexecugéo das obrigacées da CONCESSIONARIA, decorrentes

Alocacao

PODER CONCEDENTE

Atrasos ou inexecugao das obrigagcdes do PODER CONCEDENTE, causados
pela demora ou omissdo da CONCESSIONARIA ou de suas subcontratadas

CONCESSIONARIA

Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigagdes contratuais,
incluindo, mas nao se limitando ao descumprimento de prazos previstos no
CONTRATO e seus ANEXOS, e/ou na legislagao vigente.

CONCESSIONARIA

Criagédo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos, incluindo taxas de
regulagdo, ou encargos legais, bem como a interpretagdo sobre a legislagao
e regulamentagao tributaria, que incidam diretamente sobre o OBJETO,
exceto com relagédo aos impostos incidentes sobre a renda.

PODER CONCEDENTE

Cobranga de IPTU sobre a AREA DA CONCESSAO, com assungdo de
quaisquer alteragdes decorrentes de variagbes no valor efetivamente
langado (majoragdes ou redugdes), ressalvadas as hipdteses que impegam
a realizacdo do langamento tributario pela Fazendo Municipal ou ainda em
decorréncia de isengbes na cobranga fundadas em atos da Administragao
Publica.

CONCESSIONARIA

Tributos e encargos legais incidentes sobre a exploragdo das RECEITAS
ACESSORIAS, seja por gestao direta da CONCESSIONARIA ou em parceria
com terceiros, incluindo variagdes de aliquotas, bases de calculo e critérios
de apuracgéao. Incluem-se, ainda, todos os impostos incidentes sobre arenda,
independentemente da atividade geradora

CONCESSIONARIA

Onus, danos, despesas, pagamentos, indenizagbes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental,
anteriores 4 DATA DA ORDEM DE INIiCIO, bem como de atos ou fatos que,

PODER CONCEDENTE

PREFEITURA
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Materializagao do risco Alocacgao

embora posteriores 8 DATA DA ORDEM DE INICIO, decorram de culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE.

Alteracdo superveniente na legislagao, desde que relacionada a execugdo do
OBJETO que ocorra apés a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS que altere o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e que traga efetivos e diretos
prejuizos para a CONCESSIONARIA.

PODER CONCEDENTE

Alteragcdo na legislagdo ou na regulacdo que tenha impacto direto nas
receitas ou despesas associadas a execugdo do OBJETO, da CONCESSAO,
incluindo a criacdo, alteragcdo ou extingdo de tributos ou encargos.
9 Considera-se incluida nessa hipotese a implementagcdo ou aprovacao da | PODER CONCEDENTE
Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023, e da Lei
Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, como criagdo, extingdo ou
modificagao de tributos para fins de apuracgéo de reequilibrio.

Extingdo da CONCESSAO por vicios no processo de contratacdo, nos casos
10 em que a CONCESSIONARIA nao tenha concorrido, de qualquer forma, para | PODER CONCEDENTE
a ocorréncia do vicio que ensejar a anulacado do CONTRATO.

Extingdo da CONCESSAO por descumprimento pelo PODER CONCEDENTE
11 em relacdo as obrigagbes assumidas neste CONTRATO, inclusive quando | PODER CONCEDENTE
reconhecida por deciséo judicial transitada em julgado.

Ajuizamento de acgdes trabalhistas contra a CONCESSIONARIA decorrentes
dos vinculos empregaticios associados a execugcdo do objeto da
CONCESSAO, incluindo demandas por acidentes de trabalho, danos morais,
diferencas salariais, responsabilidade solidaria ou subsidiaria, e demais
questdes laborais, resultando em condenagbes, indenizagdes, custos
processuais e impactos na imagem institucional.

12 CONCESSIONARIA

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da
execucao deste CONTRATO, incluindo a elevagéo do custo de mao de obra
13 por acordo, convencdo ou dissidio coletivo de trabalho, e as CONCESSIONARIA
responsabilidades decorrentes, inclusive aquelas relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no &mbito da CONCESSAO.

Falhas na constituicdo da GARANTIA DE EXECUCAO em desconformidade
com o0s requisitos contratuais estabelecidos, incluindo modalidade

14 | o ) ) CONCESSIONARIA
inadequada, montante insuficiente, prazo incompativel ou qualquer outra
falha que comprometa a eficacia do instrumento.
Responsabilidade por autuagdes, sangdes administrativas ou penalidades

15 aplicadas por 6rgaos de controle ou fiscalizagdo em decorréncia de atos, CONCESSIONARIA

omissdes ou infragdes praticadas pela CONCESSIONARIA, por seus
empregados ou contratados, relacionadas a execugao do OBJETO.
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4. Riscos Econéomico-Financeiros

Materializagao do risco Alocacao

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia,
inépcia, omissdo ou ma gestdo da CONCESSIONARIA no cumprimento do
OBIJETO, incluindo erros de planejamento, execug¢do, manutengao ou
operagao.

CONCESSIONARIA

Variagdo de custos de insumos, investimentos, custos operacionais e de
manutencgdo, inclusive em razdo de flutuacdo cambial, ou despesas
2 adicionais decorrentes de eventuais ajustes e adequagdes necessarios para CONCESSIONARIA
o cumprimento das diretrizes e exigéncias estabelecidas no CONTRATO e em
seus ANEXOS.

Dificuldade na obtencédo de FINANCIAMENTOS e aumento do custo de
3 empréstimos e FINANCIAMENTOS assumidos para a realizagdo de CONCESSIONARIA
investimentos ou custeio das atividades OBJETO desta CONCESSAO.

Custos de acdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou

subcontratadas decorrentes da execugdo da CONCESSAO. CONCESSIONARIA

5 Impactos financeiros decorrentes da flutuacéo de demanda de USUARIOS. CONCESSIONARIA

Nao efetivagcdo das demandas ou receitas projetadas do COMPLEXO DE
ARENAS ou do MUSEU OLIMPICO, bem como a reducdo de quaisquer
6 receitas, independentemente de sua natureza, por qualquer motivo, CONCESSIONARIA
inclusive em razédo de concorréncia exercida pelo PODER CONCEDENTE ou
por terceiros.

Reducgéo do valor total auferido a titulo de RECEITA em razéo da auséncia de
registro eletrénico ou de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS ou
terceiros que se beneficiem de qualquer atividade executada pela
CONCESSIONARIA, inclusive em razado de falta de energia elétrica, falhas nos
equipamentos, atos de vandalismo e outros eventos cujo risco tenha sido
alocado 8 CONCESSIONARIA.

CONCESSIONARIA

Imposicéo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigagcbes, ou alteragéo
9 unilateral das obrigagcdes originalmente contempladas no CONTRATO que | PODER CONCEDENTE
provoque impacto nos custos, encargos ou receitas da CONCESSIONARIA.

Custos decorrentes de eventuais cobrangas efetivadas por outros entes
publicos, incluindo Unido, Estado, Municipio, autarquias, agéncias
10 reguladoras e érgdos ambientais, desde que relacionadas a atos ou fatos | PODER CONCEDENTE
anteriores & CONCESSAO ou a obrigagcées expressamente assumidas pelo
PODER CONCEDENTE no presente CONTRATO.

Aplicacgdo indevida, execugéo inadequada ou utilizagdo dos recursos dos
ENCARGOS ACESSORIOS em desacordo com as especificagdes ou diretrizes
do PODER CONCEDENTE, inclusive quando resultarem em aquisigéo de
bens ou contratagcdo de servicos com vicios, defeitos ou inobservancia de
padrées técnicos, hipdtese em que a CONCESSIONARIA serd responsavel
por sanar a irregularidade ou substituir o bem no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, observadas as disposi¢cdes do Cédigo de Defesa do Consumidor quanto
ao direito de reparo, substitui¢do ou devolugéo.

1 CONCESSIONARIA

12 Danos, deterioragao ou perda de funcionalidade de bens, equipamentos ou | PODER CONCEDENTE

PREFEITURA
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Materializagao do risco Alocacgao

materiais adquiridos ou instalados com recursos dos ENCARGOS
ACESSORIOS, apés sua entrega, aceitagdo e incorporagdo ao patriménio
publico, decorrido o prazo de garantia contratual ou legal, ficando a partir de
entdo sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE quanto a sua
conservagao, ressalvados em caso de danos provocados em fungdo de
descumprimento de ENCARGOS DE OPERAGAO.
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